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D.Lgs. 81/08
Accanto alle attivita per il mantenimento dei sistemi di gestione, ta Direzione, in collaborazione con
it Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione, ha proseguito il processo di miglioramento
continuo in meritoc a:

= Sjcurezza generale dei propri dipendenti;

+ Fgrmazione delle proprie risorse.
In particolare, nell'anno 2017, sono state effettuate numerose iniziative atte ad aumentare it livello
di consapevolezza del personale in merito ai rischi presenti durante le attivita lavorative. Parecchi
momenti formativi sono stati inoltre dedicati af persenale neo-assunto per la formazicne generale
e specifica secondo quanto previsto dalla normativa vigente.
Durante il corso dellanno, compatibilmente con il normale svolgimento delle attivita lavorative,
sono stati portati a termine numerosi periodi di affiancamento tra personale esperioe personale in
crescifa. Limplementazione del know-how del proprio persenale rimane costantemente un
obiettive ed un punto di forza per tutta 'organizzazione. Per questo, oltre a quanto gia detto, in
Societd sono stati effettuati ulteriori momenti formativi durante il corse del{’anne ma non
strettamente rivolti a tematiche di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro.
tn particolare, nel carso del 2017 sono state erogate 1.515,75 ore di formazione, rispettando per il
64,91% la pianificaziene [il target era pari at 50%}.

Di seguito i dati riepilogativi confrontati con quelli relativi ai precedenti anni:
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Spese diricerca e sviluppo

La Societa non ha svolto nel corso dell’esercizio 2017, ai sensi del’art. 2428 Codice Civile, attivita di

ricerca e sviluppo.

Rischio finanziario

| rischi finanziart sonc da ricondurre a tre tipologie di rischi: rischio liguidita, che rappresenta il

rischio che le risorse finanziarie disponibili della Societa non siano sufficienti per fare fronte alle

obbligazioni finanziarie e commerciali nei termini e scadenze prestabilite; rischio di cambig, che

rappresenta il rischio da obbligazioni contratte in valuta diverse dall’'euro; rischio tassi di interesse,

che rappresenta il rischio di esposizione alle fiuttuazioni dei tassi di interesse soprattutto per quanto

concerne la misura degli oneri finanziari relativi ali'indebitamento.

Rischio liquidita

Per quanto riguarda la gestione del rischio liquidita, la Societa gia dai primi mesi del 2013 insieme
alle altre Societd controllate da Lario reti holding S.p.A., ha aderito al sistema di tesoreria
centralizzata gestito dalla Controllante, assicurando al Gruppo la flessibilita di cassa di breve

periodo, e I'nttimizzazione della gestione delle eccedenze e dei fabbisogni di cassa giornatieri.

La Secieta non & pertanto esposta al rischio di liquidita e non presenta indebitamento finanziario.
Rischio di cambio

La Societa non & esposta a tale rischio.

Rischia tassi di interesse

La Societa non & esposta a tale rischio.

Rischio di credito

i rischio di credito & da ricondurre alla particolare concentrazione dei crediti commerciali verso une
o pil soggetti. La Societd, pur non essendo particolarmente esposta a tale “rischio di credito”, ha
ritenute di richiedere alle societd di vendita le garanzie praviste dal Capitolo sette del Codice direte

tipo per il servizio di distribuzione del gas per tutelarsi ancor meglio da eventuali insolvenze.
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Rischio normativo

11 rischio consiste nef fatto che la Societa svolge la propriz attivita in una situazione di continua
evoluzione legislativa e di regolamentazione, con la conseguente difficoita a prendere decisioni

misurate.

Con il progressivo svolgimento delle gare d’ambito, Lario retl gas potrebbe aggiudicarsi ta titolarita
di una o pil delle nuove concessioni a condizioni meno favorevoli di quelie attuali, con possibili
impatti negativi sull’attivitd operativa e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria. In
caso di mancata aggiudicazione, relativamente ai Comuni precedentemente gestiti dalla Societa, si

procederd con l'incasso del valore di rimborse previsto a favore del gestore uscente,

Rischio legato agli obiettivi di risparmio energetica [certificati “bianchi” o TEE)

it mercato del €.d. “certificati bianchi” ha assunto negli ultimi anni una forte componente speculativa
che o rende assai anemalo e soggetto a forti sbalzl di prezzo. Tale dinamica lo rende assolutamente
imprevedibile e insidioso. In particolar modo, anche guest’anno il rischio di consegnare af GSE
certificati a costi molto pill alti rispetto a quelli di acquisto & molto concreto e per questo {a Societa
ha ritenuto di dover mantenere un congruo fondo a copertura di tate rischio.

I meccanisme di funzionamento degli obiettivi di risparmio energetico & trattato diffusamente

neli’apposite capitolo in relazione sulla gestione,

Lario reti gas / Provincia di lecco: ricorso avverso il “Regolamento mezzi pubblicitari e

applicazione cancne non ricognitorio” della Provincia di Lecco

in data 4 giugno 2014, Lario reti holding ha ricevuto un atto con cui Areariscossioni S.r.l. - per conto
della Provincia di Lecco — ha chiesto il pagamento del “canone non ricognitorio” per 'occupazione
del suolo provinciale mediante gli impianti del servizio idrico integrate e per la distribuzione del gas
naturale, per gli anni 2012 e 2013, per Vammaontare complessivo di Eure 57.451,00 e per Fanno 2014
dell'importo di € 34.510,40.

Lario reti gas ha proposto ricorso al TAR per contestare it Regolamento approvate dalla Provincia di
Lecco. Infatti, Lario reti gas — nella sua qualita di gestore del servizio di distribuzione del gas naturale

sul territorio della Provincia di Lecco — ha un interesse atteale, autonomo e concreto ad impugnare
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il Regolamenta provinciale per I'applicazione del canone non ricognitorio alle reti e agli impianti per
la distribuzione del gas.

il TAR con sentenza n. 1296/2015 ha accolio anche il ricorso di Lario Reti Gas e ha annulfato il
Regolamento approvato dalla Provincia di Lecco per disciplinare I'applicazione del canone non
ricognitorio alle reti e agli impiantt per la distribuzione del gas naturale.

1] giudizio avanti al Consiglio di Stato & tuttora in decisione.

Lario reti holding / 5.Marce / Comune Lecco; ingiunzione per canoni di concessione patrimeniale
dovuti per la concessione e I'utilizzc mediante occupazione di spazi ed aree pubbliche

Con verbale di contestazione emessa il 29.11.2012, la societa S, Marco spa ha contestato a Lario reti
holding di non avere provveduto al pagamento del canone per l'occupazione di spazi ed aree
pubbliche {COSAP) relativo all’anno 2012 per Foccupazione delle aree comunali da parte della reti
di distribuzione del gas naturale. Il canone richiesto & pari a € 211.250,00, calcolato sulla base del
canone patrimeniale dovuto per la cancessione di spazi ed aree pubbliche approvato dal comune di
{ecco con delibera del Consiglic comunale n. 25/2012. tario reti holding spa ha impugnato il
predetto provvedimento con atto di citazione in opposizione.

1l Tribunale di Lecco con sentenza 22.03.2014 ha rigettato Fopposizione di Lario reti, condarnandola
altresi al pagamento delle spese legali di controparte per € 6.245,00.

Lario reii holding ha notificato atio di appello. All'udienza del 13.12.2017 fissata per |a precisazione
delle conclusioni controparte ha dichiarato al Collegio l'intenzione di annulfare in autotutela
{'ingiunzione di pagamento in sostanziale adesione ai motivi formulati nell'atto di appello.
Con sentenza n. 1077/2017, 1a Corte d’Appelle di Mitano ha ordinato Ia cancellazione delfa causa
dal ruolo, dichiarando "estinzione del processo.

Si precisa che parte in giudizio & Lario reti holding spa in quanto Iz relativa ingiunzicne & stata
notificata prima della nascita di Laria reti gas srl. Ma il contenzioso riguarda la rete di distribuzione

de! gas naturale e quindi in caso di soccombenza, tuttl | costi sono a carico di Lario reti gas srl.

Procedimento avviato dal’ARERA con deliberazione n, 542/2012

Al sensi della delibera ARG/gas 155/08 le imprese di distribuzione del gas avrebbero dovuio
adempiere I'obhligo di installazione dei contatori elettronici per la totalita dei punti di riconsegna
con gruppo di misura di classe supericre a G40, entro il 25.02.2012. In caso di inadempienza &

prevista I"applicazicne di una penale.
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Dai dati inviati dalla societd il 29.2.2012 sarebbe emersa una Inadempienza pari al 6% del gruppi di
misura.

Al termine dell'istruttoria, PAutoritd ha determinato fa sanzione in misura ridotta {Euro 8.400},
tenendo conto dei seguenti efementi: la bassa percentuale di inadempienza {6% oltre la quota
oggetto di penale del 50%}; il fatte che Vinfrazione ha riguardato un numero esiguo di utenti e che
esercente non ha ottenuto indebiti vantaggi dalla violazione; [a breve durata della violazione.

It tegale ha sconsigliato Fimpugnazione del provvedimento sanzionaterio. L'Amministratore unico di

Lario reti gas ha chiesto alla Capogruppo di procedere con il pagamento della sanzione.

Precontenzioso con ARERA

Allz fine del mese di maggic 2016, LRG ha appreso che "Autorita - nell'ambito dell'istruttoria
preliminare di verifica dei dati sulla sicurezza - aveva escluso il riconoscimento dei premi e degli
incentivi spettanti alla Societd per i risultati di sicurezza e continuita relativi all’anno 2014, perché
in refazione al dato previsto dall’art. 12.4 della RQDG 2014-2019 —relativa all'obbligo di predisporre
il “Rapporto annuale di valutazione dei rischi di dispersione di gas” (di seguito Rapporto) —LRG aveva
dichiarato "NO”.

{'AEEGSI con Delibera n. 741/2017/R/Gas del 10.11.2017 ha riconosciuto a Lario reti gas i premi
relativi ai recuperi di sicurezza per 'anna 2014, Con la delibera, I'Autoritd ha accolto le osservazion
compiute da Lario reti gas nell’audizione del mese di aprile, riconoscendo Fimporto complessivo di

eurg 295,174,

La Societd Capogruppo nel corso del 2016 ha avviate con le societa controllate una riflessione sulle
opziont di sviluppo delle stesse,

Il percorso avviato ha individuato nellz partnership industriale e societaria con altsf players del
settore — operanti nei medesimi business, in contesti geografici contigui, la migliore soluzione per
costituire una realta aggregata, fa c.d. “Multiutility Nord Lombardia”, distribuita geograficamente
nel nord della Lombardia.

La nuova realt3, i cui ricavi sone stimati in circa 450 milioni di euro, con un Ebitda di ca. Eure B0
milieni e oltre 800 dipendenti {valori aggregati 2016), potrebbe operare direttamente o tramite

societa controllate, nei settori della distribuzione del gas naturale, nel servizio idrico integrato, nella
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commercializzazione del gas naturale ed energia elettrica, nell'ambiente {raccolta e smaltimento),
distribuzione deil’energia elettrica, generazione elettrica da rinnovahbili (idrico e fotovoltaico),
teleriscaidamento e gestione calore, farmacie,

Le societd coinvolte {Acsm Apam Spa come enie aggregatore, Aspein Spa, Azienda Energetica
Valtellina Valchiavenna Spa , Aevv Energie Srl, Acel Service Srl, Lario reti gas Srl e AZA Idrod 5rh,
dopo un’analisi approfondita svolta in collaborazione con i propri advisor, hanno deliberato nei
rispettivi argani amministrativi il progetto di fusione da tempo alio studio delle parti, can {"obiettivo
di un nuovo passaggio nel consigli comunali per {'approvazicene definitiva entro il mese di febbraio
2018,

Nello specifico lo scrivente organo amministrativo della vostra societa ha approvato il progetto di
fusione in data 23 gennaio 2018. E stata convocata per il giorno 05 aprile 2018, decorsi i termini

previsti dal Codice Civile, {"assemblea Straordinaria della societa per Vapprovazione di tale progetio.

i disegno dell'operazione prevede 3 step da completare il 1 luglio 2018:

- Fusione per incorporazione in Acsm-Agam Spa di A2A 1dro 4 Sl , Aspem Spa , Aevy Energie 5rl,
Acel Service Srl, Azienda Energetica Valiellina Valchiavenna Spa e Lario reti gas Sri;

- Scissione parziale di A2A Energia srl a favore di Acsm-Agam spa {ramo d'azienda relativo al
settore energetico dei circa 35,000 clienti A2A Energia della provincia di Varese);

- Riorganizzazione di Acsm-Agam spa (razipmzalizzazione degli asset ricevuti attraverso
conferimenti in societd di nuova costituzionefesistenti).

il 1 fuglic 2018, 1a macro-struttura societariaforganizzativa di Acsm-Agam Spa sara costituita da 9
sopcietd articolate in 4 Business Unit (Reti, Vendita, Ambiente e Tecnologia). Successivamente la
struttura sacietaria si semplificherd prevedendo societa uniche di business, compatibilmente con

vincoli nermativifregolatori di settore {c.d. modello a tendere).

L'operazione rientra nel progressive cansclidamento delle utifities locali italiane in un ristretto numero di
operatori di dimensioni rilevanti {pur mantenendo il radicamento territoriale e il rapporto con gl
stakeholder locali), con 1o scopo di potenziare sia i business tradizionali (vendita e distribuzione gas ed
energia eletirica), sfa di investire risorse in business territoriali {illuminaziene Pubblica, Smart City,

Efficienza Fnergetica), conseguendo sinergie derivanti dall'ottimizzazione di pracessi e sistemni.
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Relazione sulla gestione

Lecco, 20 rmarzo 2018

L'Amministratore LInico
MauriZig.Cligpa
I/ ﬁz/.r/gﬂf;\_/,

Dichiarazione di conformita
Copia corrispondente ai documenti conservali presso la societa.
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{Canta Economien

2017
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Rendiconto finanzario

A. Flussi finanzlzri derivanti dalla gestione reddituale [metodo Indiretto}
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dividendi e plusfminus da cessiang

Rettifiche per elementinon maneion ehe ran kanno avuto controportie ne
capitala dircolante netto

Accaniznamedti & fordi 283.089 1.114.922
Ammadamsrti delle immobdiizzazion: 1LEG0LETT 18222325
Z Flusso finanziario prima delle variazloni del cen 2,141.357] 2.937.14F

Variazianl del copitalz circalante netto

Decrememod[inzrsmenta) delle rimzrenza 77816 169.015}
Decrementa(incramenta) dei craditi ws chentt {162.BE4} {176.377}
trcrememod [decremsnich de czbiti wrso fornitor {178.388) £AR BOS
Decrementa/insrerenta) fatel e risconti M {14,498} 3R2.410
|meremenici[decremsric) ratel a siscorti pass (235 187  {213.578)
Altre vatizzioni cel captale cicolzrie netia {BES.107)f  1.386.536
3. Flusse finanziario dapa be variazieni del ccn {1.192.248)F 1736776
Altre reitifiche
lsteressi ‘noassatiyipagat) 3,180 8.802
itmacsw g1 redsino pagale) £1.231.5140) (1.527.957)
Dkvigandi incassali - -
Wizzo o forg: [635.633) [805.587)
4, Flusso finanzizrio dopo ie aftre rettifiche {LBE2.028]] (2.825.142)
[Fiusso finanziario defla gestione reddituale [A) ' 3,596 .793] 5.668.801]

8. Flussi finanriari derivanti dall’attivita d'investimento

[Immablizzazion matsrzi [inestimenti) | (18910003 {1.763.475)]
fimmablizzazion immaterial: {nestimertiy [ (z3ss78)]  (270.264)]
fmmabiizzazior; frarziaria {meslimartiy i - -}

{12.130.627)] (2.033.739)

C. Flussi finanziari derivant} dafl’attivitz di finanziamenta

fAtlivta Tnanziariz per la gesticna eccentrata cellatesarara fcash packing] I (665.166 {2.635.653)
Mezziditarzi

Fimbzrso Fraazizmerti a conlroiad s 0

RiTbzrsa Franziamerti ad alisi 5] 0
fezzipropri

ALMerls O cagilsie a pagaTema ol ol

Cessiona [aoguisio) di aziand propriz o 0

Alfre varizzisni cel patimania retio {BO0.000)] (1.D00.000)

Divgiangi f2 accarti su dhvidandi} pagati i i

Ji1.466.166)] {3635 663)]
q]

[Fiusso finanziaria deliatiivita di finanziamenta (C) ;2

[Incremanitc

y{decremento) delle dlsponlbilita figulde (a b ¢)

[Blsponibilita liquide al 1 genrialc

[BispanibHity liquide 2l 31 dicembre .

73



Lana ratigas Srd. - Blarsia desercizio 2017

74



Lariz reti gas 5.r.d. - Bilarsa deserdrio 2087

It bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, fe cuivoci vengone illustrate nella presente nota

integrativa, & stato redatto secondo le disposizioni civilistiche in essere al 31 dicembre 2017, in
particolare in conformitd a quanto richiesto dal Codice Civile agli articoli 2423, 2423 bis, 2423 ter,
2424, 2424 his, 2425 e 2425 bis ed osservande | criteri di valutazione di cui alf'articole 2426 del
Codice Civile. Ad integrazione e interpretazione del disposto del Codice Civile, FAmministratore ha

fatto riferimento ai principi e criteri contabili elaborati dall'Organismo Htaliano di Contabilita (O.LC.).

La nota integrativa, come lo stato patrimoniale, il conto economico ed il rendiconto finanziario, &
stata redatta in unita di Euro, senza cifre decimali, come previsto dall'articolo 2423, comma 5, del

Codice Civile.

Mella nota integrativa, che costituisce parte integrante del hilancie ai sensi dell’articolo 2423 ¢.1 del
‘Codlee Civile, sono contenute le informazieni richieste dall’art. 2427 e, se necessarie, dall’art. 2427-
bis del Codice Civile. Sono inoltre fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a
fine di dare una rappresentazione corretta e veritiera della situazione patrimoniale, economica e

finanziaria della Societa.

| dati del precedente esercizio sono stati presentati a scopo comparativo, cast come Fichiesto

dall’art. 16 del Decreto Legislative n. 213 del 24 giugno 1998,

il presente bilancio & stato sottoposto a revisione contabile da parte della Societa Deloitte & Touche

5.p.A.
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{ eriteri di valutazione adottati per 1a redazione del bilancio chiuso al 31.12.2417, in linea con guanto
previsto dall’art. 2423-bis del Codice Civile, non si discostano da quelli utilizzati per la formazione
del bilancio del precedente esercizio.

la valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva della continuazione dell’attivitad. Ai fini delle rilevazioni contabili,
viene data prevalenza slla sostanza economica delle operazioni piuttosto che alla loro forma
giuridica. Gli utili sono inclusi solo se realizzati entro [a data di chiusura dell’esercizio, mentre sitiene
conto dei rischi & delle perdite anche se cenosciuti successivamente. Gli elementi eterogene

ricompresi nelte singole voci di bilancio sone stati valutati separatamente.

Di seguito si riportano i pit significativi criteri di valutazione delle poste di bilancio adottati per ia
redazione del bilancio d'esercizic al 31 dicembre 2017, in osservanza dellart. 2426 c.c. e dei citati

principi contabili.

{e immobiizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acguisto o di preduzione, seconda il criterio
di cui all'art, 2426 del Codice Civile e, laddove richiesto, con il consenso del Sindaco Unico.

Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico sulla base di aliguote ritenute congrue a
riflettere il previsto periodo di utilita futura delle immebilizzazioni.

Le aliquote di ammaortamento annue utilizzate sono le seguenti:

-1 "costi di impianto e ampliamento” e i “costi di  sviluppo” sono ammortizzati in quote castantl in
5 psarcizi;

- i “diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere dell’ingegno” sono ammoriizzati in quote

costanti in 5 esercizi;
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- i costi relativi ad “altre immobilizzazioni immateriali” {costi di manutenzioni straordinarie su beni
di terzi} sono ammortizzati sulla base del minor pericdo tra la vita utile defle migliorie e la durata

dei rapporti confrattuali sottostanti.

te immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo sostenute per Facguisto delle reti e impianti da
Enel Rete Gas S.p.A. per |a parte relativa al territorio di Merate. Le altre immobilizzazioni materiali
acquisite successivamente sono state iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri di diretta
imputazione ai sensi dell’art. 2426 del Codice Civile. Sono paoi esposte al netto dei relativi fondi di

ammortamento.

| cespiti realizzati in economia seno stati contabilizzati al costo di costruzione comprensivo dei soli
oneri di imputazione diretta, ritenendo ragionevele escludere le quote di spese generali di

produzione.

Le manutenzioni stracrdinarie, che rivestono carattere incrementativc e permettono un maggiore
utilizzo del bene, vengono atiribuite al cespite a cui si riferiscono; mentre le manutenzioni ordinarie

vengono imputate al Conto Economico deli’esercizio in cui sono sostenute,
Nen sono state effettuate rivalutazioni economiche volontarie,

Le quote di ammortamento, imputate a Conto Economico, sono state calcolate secondo 1"atteso
utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliguote
previste, [imitatamente ai fabbricati e agli impianti gas, anche dalla Autoritd {delibera 367/2014}.
Le aliguote non sono state modificate rispetto afl’esercizio precedente e vengono dimezzate

nell’esercizio di entrata in funzione det bene,
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tmmobllizzazioni materiali i utillzzati =
FABRRICATI
faburicati gas 2,50%
IMPIANTI GAS
impianti di processo gas 5,005
rete distribuzione gas 2,005
derivazieni utenza 2,50
misuratodd convenzionali 5,005
Corretior: elettranici B,67%
ALTRI IMPIANTL
telecontrctlo 10,005
rete persona] computers 20,00
attrezzature 10,007
autaveicaki 20,00
autavetture 20,0055
mobili ufficio 12,065
macchine uffido 30005

Qualora, indipendentemente dal’ammortamento gia centabilizzato, risulti una perdita durevole di
valore, Fimmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se nei successivi esercizi vengono
meno i presupposti della predetta svalutazione, viene ripristinaio il valore erigina rio rettificato degli
ammortamenti accumulati alla data dell'avvenuto ripristino. Alcune attrezzature di scarso valore

unitario, comungue inferiore a 516,12 euro, sono state interamente spesate nelf’esercizio.

Le rimanenze di magazzino, compaoste da tubazioni, misuratari, ricambi etc., sono valutate con il
metodo del costo medio ponderate, nel limite del corrispondente valore di realizzazione che emerge
dall'andamenta di mercato. Ove ritenuto necessario, per riflettere situazioni di obsolescenza tecnica
o lento rigiro, & stato iscritto un apposito fondo obsolescenza magazzino portato a diretia

diminuzicne delfe rimanenze,

| crediti sono rilevati in bifancio secondo # criterio del costo ammertizzata, tenendo conto del fatiore
temporale e de! valore di presumibile realizzo. |l criterio del costo ammortizzato non & applicato guando
gli effetti sono irrilevanti, ovvero quanto i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e opgni
altra differenza tra valore inziale e valore a scadenza sono discarse rilievo oppure se i crediti sono a breve
termine {ossia con scadenza infericre ai 12 mesi).

| crediti sono iscritti al valore di presunte realizzo, tenendo canto del grado di solvibilita del debitore, del

perioda di scadenza, del contenzioso in essere e delle garanzie esercitabili.
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L'adeguamento del valore nominale al presunto valore di realizzo & ottenuto mediante apposito
fondo svalutazione crediti, portato in diretta diminuzione della voce dell’attivo cui si riferisce.
| crediti comprendono le fatturazioni emesse in corso di esazione e guelle ancora da emettere, ma

riferite a somministrazioni e prestazioni di competenza dell'esercizio in esame e fatfurate in quelio

SEFCCESSIVO.

Le disponibilita liquide in cassa e presenti suf conto corrente sono iscritie al valore nominale che,

relativamente alle seconde, corrisponde a guello di presumibile realizzo.

| ratel e risconti attivi e passivi riflettono guote di costi e ricavi di competenza dell’esercizio che si

manifesteranne o si sono manifestati in esercizi diversi da quello di competenza.

| fondi per rischi e oneri sono stanziati per coprire perdite o passivita, di esistenza certa o probabile, delle
guali tuttavia alla chiusura deli’esercizio non erano determinabili 'ammeontare o la data di sepravvenienza.
Gli stanziamenii riflettono la migliore stima possibile di tali perdite o passivita sulla base deghi elementi a

disposizione.

Rappresenta Veffettivo debito maturato verse i dipendentiin conformita di fegge e dei contratti dilavoro.
il fando carrisponde al totale delle singole indennitd maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura

el bilancio, al netto degli anticipt ergezati.

1 debiti sone iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenende conto del fattore temporale. |l
criterio del costo ammortizzato non & applicatoe ai debiti qualora i suol effetti risultino irrilevanti. Gl effetti
sono considerati irrilevanti per i debiti a breve termine {ossia con scadenza inferiore i 12 mesi}. Hl valore

tiscrizione dei dehiti @ medificata in occasione di resi o di rettifiche difatturazione.

| ricavi & | proventi sono iscritti al netto di resi, sconti ed abbuoni, nonché delle imposte direttamente
connesse con fa prestazione dei servizi,

| ricavi per prestazioni di servizi sono ricanosciuti sulla base dell’avvenuta prestazione e in accordo
con i relativi contratii.

I costi sono contabilizzati secondo il principio della competenza.
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| proventi & gli aneri di natura finanziaria sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati

sul valore delle relative attivita e passivith finanziarie, utilizzando Il tasso di interesse effettivo.

Le impaste sul reddito sono stanziate sulla base del reddito fiscalmente imponibile secondo le aliquote e
le norme vigenti. it debita per imposte correnti & esposto nella voce “debiti tributari”, al netto degli acconti
versati, o negli “altri crediti” nel caso in cui ghi acconti eccedano il carico di imposte del periodo. Vengono
inoltre iscritte, ove esistenti, le imposte differite originate dalle differenze temporanee tassabili tra il
risultato d'esercizio e I'imponibile fiscale. In particotare le imposte anticipate ed il conseguente beneficio

sulla fiscalita sono iscritte solo se esiste la ragionevole certezza di utili futurd che ne permettanoil recupero.

Gliimpegni & le garanzie sono indicate in nota integrativa al loro valore contrattuale.

Se non diversamente indicato, gli importi riportati nella nota integrativa sono espressi in unita di euro con

arrotoendamento all'unita superiore per centesimi uguali o superiori a 50.
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Le immobilizzazioni sono iscritte per un valore complessivo nette pari a 36,12 milioni di Euro.

La camposizione e le movimentazioni sono riportate nelle voci e nelle tabelle che seguono.

Le attivita immateriali, iscritte per un valore netto di circa 2.24 milioni di eure, si compongono deffe

voei che vengono di seguito descritte,

Nella tabella 1 sono esposti i movimenti delle immobilizzazioni immateriafi nel corso dell’esercizic e

degli ammortamentt accumulati al termine di ogni periode considerato.

Di seguito si riporta il commento delle principali voci:

ta voce, che ammonta a circa 74 mila euro, si riferisce principalmente alle spese sostenute per

progetti di rinnovo e potenziamento delle reti di distribuzione del gas naturale.

La voce, che risultava completamente ammortizzata gia dallo scorso esercizio, si riferisce ai costi

capitalizzati per {'implementazione di alcuni software specifici per 'attivita svolta dalla Societa.

La posta, il cui saldo ammonta a 47 mila euro, accoglie gh investimenti in corso di completamento e

riguardanti principalmente impianti gas per 27 milz euro e rete distribuzione gas per 20 mila euro.
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La voce, che ammenta al petto del’ammortamento a 2,12 milioni di euro, accoglie i costi
capitalizzati su beni di terzi relativi al rinnovo delle reti gas di praprieta del Comune di Lecco e date
in uso alla Societd. ie reti sono state realizzate nel periodo 1960 — 1983 e comportano |

riconoscimento di un canone di utilizze pari a 280 mila euro/anno.

Tabella 1

 Wateee s iaifie - 117 Alisusifichs | g - vilark 3112307
570l EFASGETT 135972 4227
2} COSTIO SVALFFQ 138472 - 79413
GIR TTI EREV. UTIL DFEREING. c o
3} DIRATTI BREY. UTH, OFEAE NG, £ - u] a DE'
STUSH £ FADGETE| [ o
INFTANTI GAS a7 i TR
RETE DI3TR:ELZICNE GAS 71052 0033 |71.062] 3023
&5 INMICA HAZZ AT HIN [N CORSD 47,840 - 0024 {F1041] &5 2545
AETE JISTAIBUZIONE GBS 1.832.B52 1531587 [B23E] 1321253
7] SPESE LNCREMENTATIVE 54 EEN| D4 TERZE 151562 . 004201 (132617} 2121253
BY LIMPAOSTERTATION | BAMATERLGE . 1 XTIV R Coapaze| ot rssam) o 2w

Le immobilizzazioni materiali, costituite dai beni strumentali all’ercgazione del servizio, sono iscritte

al netto dei relativi fondi di ammortamento, ad un valore pari a 33,83 milioni di euro.

Nella tabella 2 sono esposti | movimenti delte immobilizzazioni materiali nel carso dell’esercizio, con

riferimento sia al costo che al fondo ammortamento.

Gli incrementi, ossia gli investimenti del'esercizio, sone pari a 1,91 milioni di euro, mentre le
immobilizzazioni in corso deli’anno precedente e messe in funzionamento nell’'anno ammontano a

20 mila eura.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali, pari a 1,74 milicni di eurg, hanno riguardato '
principaimente: la rete di distribuzione del gas e le derivazioni d’'utenza per 1,14 milioni di euro; gli
impianti di processo {cabine di riduzione) per 124 mia Euro; | misuratori del gas tradizionali ed

slettronici per 318 mila euro; gli automezzi per 46 mila euro.
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Tabella 2

FLAZEICATI ALl T2
B Do AMUORTARESTS FRE2 LTI 11 815 [[RE 1735701
fresircan teag |tz £ a1
FEFL LT ER I Iz 7117
O D0 AR ERES T FeRRCaTI GAS 1414 ZE3: |57 esn REYTEY
ez LEaTi Gas 1A [z 151 FEIRTY
1] TEREENT§ FLTTACATI 11 50H (3454 LY TG
|1 LHT G35 FEIE= Iacm {35340 1761075
EFT0 20 AMUDRTEMENTE VRN [AS [LEIT S5 RELETH) 15101 RFIECE
darpuhe Gag IRET=T] 1087 {151 185641
TEICITADLD 141K 22724 EL1E
FODAMYDATINES T TEFCOVTREE S 15.2.51 [EEET
TRgCoNTESLD PEATT) - L1
RETE FERECAAL(CRFLTEA 1853 12
FI 2 AMUSETENEN T FERESAAL (DMPITES sy [aE£31
EETR PERSSSAL EDMFLTER i H b 3
CAZTHI LD ERYEE THS3E FEERE:
£ 35 AN TORME YT CARTDE 20FIED THLEST, e [AITECE
ELRTOOTAFLS 172141 AU £ 155851
LETE DISTAUELIIONE £5 slesraz 21245 g L17e8.18¢
FIG ANSTTAMENTO LEE [o8TA12 LTI THE GAS [FEE S (554 AT 343 1353 TE
LETE CHTES JNIOAS GAS 11572318 Ly FET 188135
TIA VAT [ ATESIA 13177411 areca (15333 1264255
530 EARTASSTAMEATO CER wATI TN TUTENTS 11T, EaEy 1574 [e.£35337
CERAATICN] DL TENDA 1307283 TE 13878
1] TMAANTI | R ILARD - s (w2344 taem2Es
MISULATCR 285 L= gLice L30T
533 BNTAST AMEETO BISUEATOE. 205 JLEEIAT (12507 LEzIecyl
WA TO GRS 125047 [5.5611 175608
DORLETTORI £ MISURACR ILETTRIWIT GAS rasiai £123m 153335
30 SATMSRTERES [0 COSRETTOR £ WL.BSAATIR EETTRON G CAS etz gL [17£.355] 1271 )
[CALETTOR € MTUZATON EETTRONT SAS 1553557 PR jsr.T tareaes
ATTAEZIATLRE 557113 35N [EETN EE= RS
ren NTO LT RETIAT.EE sl |32.542 ML R
WTTREIZATLEE 22038 sl [LasTy 2L7E
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La descrizione delle singole voci & riportata di seguito:

La voce, che ammanta, al netto degli ammortamenti effettuati, a 367 mila euro accoglie i cost per
la realizzazione degli impianti di processo {cabine di riduzione del gas metano).

Si precisa che il valore dei fabbricati iscritto in bilancio include il valore dei terreni su cui tali
fabbricati insistona. §i & ritenuto opportunc non procedere allo scorpora del valore del terreno, in

guanto lo stesso risulta essere di valore non significativo rispetto a quetlo del fabbricato.

Nella posta “impianti e macchinari”, che ammonta a 29 milioni di euro sono presenti la rete di
distribuzione del gas naturale per 17 milioni di euro, gli impianti di processo {cabine di riduzione di
I e li salto) per 2 milioni di euro e le derivazioni d'utenza per 10,1 milioni di eurc. In considerazione
del progetto di aggregazione societaria che vede coinvolta Laric reti gas 5.r.l., in deroga a guanta
previsto nel contratio di servizi intercompany stipulato in data 05.08.2016, e a seguito di apposito
accardo sottoscritto con la Capogruppo, sono stati riaddebitati gli interventi sul telecontrolio

eseguiti nell'anno 2017 per un valore pari a 24 mifa euro,

{a voce, che ammonta al netto degli ammortamenti effettuati a 4,38 milioni di euro, accoglie i costi
sostenuti per 'attivita di misura e per {"acquisto di strumenti necessari al servizio di manutenzione
degli impianti di distribuzione, in particolare, la voce & principalmente costituita dai misuratori che

ammontano a 4,16 milioni di euro, mentre la parte residua & relativa ad attrezzature.

La posta si riferisce principalmente agli automezzi operativi. Nell'esercizio non sono state fatte

acquisizioni e pertante la posta si & ridotta di 17 mila euro per effetto dell'ammortamento.

Le immobilizzaziani in corso risultano pari a 44 mila euro e risultano essenzialmente relative alla

rete di distribuzione del gas naturale per 32 mila euro e agif impianti per 11 mila euro.
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€3 LRIMANENZE 324 807 402,623 {77,916}
€3 H.EREDIT 6207 297 6.070.579 136.718
€3 B ATTIVITAT FENANZIARIE B.425575 5.949.342 2.476.034
£} 1V.DISPONIBILITA' LIGUIDE 325 205 119
€) ATTIVO CIRCOLANTE © - B 1assmoos|. - T 12422850 : 2535055

C.l. 1 - Materie prime sussidiarie

ta tabella che segue mostra la composizione delle rimanenze alla fine degli esercizi considerath

FIMANENZE WAGAZZING IEL 220 444,352 [77.81E}

FOMRDO SVALUTAZIGNE MAGAZZINDG - 41.719 [41.719]
1] MATERIE PRINE SUSSIEHARIE E D] DONSUMO 324.E07 02623 [27.E1£)

3 LAVORI TN LGRS0 U DRDINATIENE - . -
R {77818

OURIMARENZE ~ . .. . oocpo . | ha. . maser] L o aremfl

Le rimanenze sono principalmente rappresentate da materiali utilizzati per opere di manutenzione
o per la realizzazione degli impianti di distribuzione del gas naturale. Le rimanenze sono esposte al
netto det fondo svalutazione {obsolescenza), al fine di adeguarne il valore al presumibile valore di
realizzazione desumibile dall’andamento del mercato qualora infericre al costo.

it decremento & da ricondurre principalmente all'utilizze di contateri elettronici da posare in

sostituzione di qualli tradizionali cosi come disposto dalla delibera ARERA n. 554/2015.

La tabella che segue mostra la composizione dei crediti commerciali e dei relativi fondi rettificativi

al termine di ogni esercizio considerato:
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3 20 '\n_fa_n; a;iniriii i
CREDIH VEASO CLENTI 1.152035 1.036.886 95,170
CREDIFI VERSD CONTROELANTI 138,193 6E.60L £9.592
T JPAE TTOPOST
CONTROLLO DELE FONTROUANT] 2335717 212499 200750
CREDITI TRIBLFTARI - 12448 {12.448)
18P 0STE ANFICEPATE 2014032 2452458 [38.43E)
WERSC ALTHI 367299 F43.209 {177.010)
C} ATTIVO CIRCOLANTE e Lo : 6.207.297 ’ 6070579 136,718

'attivo circolante ammeonta complessivamente a 6,2 milioni di euro, registrando un incremente
rispetto all'esercizio 2016 dovuto principalmente alfaumento dei crediti verso clienti, verso la
controllante Lario reti holding per IRES {nel’ambito del consalidato fiscale} e verso Acel Service S.r.l.,
I'altra societa del Gruppo Laric Reli.

Si precisa che per la natura delle attivita svolte, la ripartizione per area geografica non assume

rilevanza; infatti, Lario reti gas svolge fa propria attivita esclusivamente nella provincia di Lecco,

C.11. 1~ Verso clienti

| crediti verso i chienti sono interamente rappresentati da crediti iscritti nei confronti di debitari
italiani. La compasizione della clientela & tale per cui non vi & alcuna situazione di “dipendenza
commerciale”, in guanto nessun cliente, ad eccezione della Societa Acel Service appartenente al
medesimeo Gruppo, genera oltre il 20% del fatturato annuo della Societa.

| crediti commerciali sone esposti al netto del fondo svalutazione crediti accumulato alla data di
chiusura. Gli stessi risuftano esigibili entro I"esercizio successive e sono principalmente relativi al
servizio di vettoriamentao del gas naturale sulla rete di distribuzione.

Nella seguente tabella sono esposti i dettagli di tale voce.

 pilango 2017 7 yariaitoni
CREDITH w5 CLIENT] 241566 937,957 {36.3%31]
EATTURE DA METTERE 330,451 2B3AES 67022
FONBO SWALUTAZIOME CREEITI 126.090) (3442208 124.540
CREDM W5 CLIENTI ENTRG X KESI 1152457 1.056. 886 95.171
CRED VERSD CLIENT OLTRE 12 MESI ; .
1) VERSO CLENTY o 1as30sT 1oseseE| - 9547
di cui oltre i 5 zank U - . _ -
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La sommatoria di crediti e fatture da emettere, al netto del fondo svalutazione crediti, passa da 1,06
milioni di euro al 31 dicembre 2016 a 1,15 milioni di euro al 31 dicembre 2017, registrando un

fncremento pari a 95 mila euro,

Tale variazivne & principalmente dovuta a maggiori volumi di gas naturale {+1.7%} distribuiti nel

periodo e ad una posizione creditoria verso un cliente.

tLa rovimentazione del fondo svalutazione crediti nell’esercizio considerato & stata la seguente:

FONDOC SWALUTAZIQNE CREDHE 143542 $124,5500

FONDO SVALUTAZIONE CREBITL ©- - |° .0 0 14454p FLE U THES D (aase) o

Il decrementa, pari a 124 mila euro, & rFiconducibile per 54 mila euro ad utilizzi per crediti inesigibili
e stralciati e per 70 mila euro al rilascio al fine di adeguare il valore dei crediti iscritt in bifancio al

toro presunto valore di realizzo.

C.I1. 4 - Crediti verso controllanti
La voce, che ammonta a circa 138 mila euro, & costituita dal credito verso la Capogruppo peril salde

IRES dell'esercizio (neliambito del consolidato fiscale).

Lz movimentazione & riportata nela tabella che segue:

CREDITE FRES 138,153 BH.E0L 69.5492

CREDIM WEASD CAPOGRUPPO 138,193 68.601 65.582

C.Il. 5 — Crediti verso imprese sottoposte al controllo delie controllanti

CREDITE VERSD {MPAESE SOTTOPOSTE AL
CONTROUE DIHE CONTROULANTE

CRELCHTI VERSC IMPRESE SOTTOPOSTE Al
CONTROLLO DELLE CONTROLLANT

2333717 2,134,557 200,750

2.335.717 2.134.967 200,750

La voce & relativa al credito verso la societd Acel Service 5.r.l. per la fornitura di gas naturale.
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C.II. 5 bis — Crediti tributari
La tabella che segue mastra la composizione e la variazione dei crediti tributari al termine

dell'esercizio considerato:

- Bitancio 2037 . | Bilancio 20167, | - Varlazient
ALTRI CREDIT! TRIBUTARI - 12.448 {12.4548}
4 BIS) CREDIFI TRIBUTARI S ol . 12.448 {12.348)

La variazione & dovuta all’utilizzo del credito per IRAP 2016.
C.Il. 5 ter — Craditi tributari per imposte anticipate

{a tabella che segue mostra la composizione e la variazione delle imposte anticipate al termine

dell’'esercizio considerato:

92017 Bilincio 2016 [ variarioni .
IMPOSTE ANTICIPATE 2.014.032 2.052.468 {38.435)
4 TER) IMPOSTE ANTICIPATE Uo7 aomesz| . 2052488 {38.436)

La voce, pari a 2,01 milioni di euro, & relativa alle differenze temporanee cannesse principaimente:
- alfindeducibilitd tempaoranea degli ammortament! dei beni strumentali per la distribuzione
del gas naturale, come previsto dall'art. 102 bis del TUIR, per 1,7 milioni di eurg;

- aifondi rischi e oneri iscritti in bilancio per 280 mila euro.
Il decremento & da attribuire principalmente alla diminuzione dei fondi rischi e oneri.

Per una miglior informativa in merito, si rimanda al paragrafo relativo alle “Imposte sul reddito
dell’esercizio, correnti, differite e anticipate”.
La posta, In considerazione della propria natura, & classificata, in continuita con ['esercizio

precedente, tra i crediti esigibili oltre | 12 mesi.

C.H. 5 quarter - Verso altri

La voce, che ammonta a 567 mila euro, & dettagliata nella tabella sottostante:
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DEPOSITI CALRZIDNALE £4.260 24,260 0

CREDNTI VERSO ALTRI OLTRE 12 MES! £4.260 £4.260 0
r

ALTRI CREBITFI £83.635 LE0.948 $177.910;

463.02% 6E0.949 (177910}

CREDIT VERSD ALYRI ENTRC 12 MESI

La differenza & da ricondurre ai minori anticipi versati a favore del Gestore Servizi Energetici al fine

di poter procedere con |'acquisto dei TEE (Titoli Efficienza Energetici} quando ritenute opportuno.

6] ALTEI TITOLE 2103944 291074

7] AFTIVITA' FINANZIARIE FER LA GESTIONE
32453 E5R.4EE 656,165
ACCENTRATA DELLA TESDRERIA 5324532 385 i

Frorate o, Fna

La voce “Altri titoli”, che risulta essere pari a 2,1 milioni di euro, accoglie i TEE {Titoli Efficienza
Energetica) acquistati dalla Societd nel corse dell'esercizio e che saranno consegnati al GSE a maggio

2018, in ottemperanza agli obiettivi fissati per gli anni 2015 e 2017,

Per approfondimenti sul tema si rimanda al capitolo relativo agli “Obiettivi di risparmio energetico

(TEE)” contenuto nelfa Relazione sulla gestione, dove ne viene diffusamente spiegato i meccanismo.

La voce “Attivitd finanziarie per Iz gestione accentrata della tesoreria”, in accordo con guanto
disposto dal principio contabile OIC 14, accoglie il credito finanziario verso la Capogruppo pari a £,3

milioni di euro, relativo alla liquidita trasferita mediante il meccanisme di cash pooling.

Bilarclo 2017

1] PEPOSITI BANCARI E POSTAL G 0 a

2] ASSEGHI & g a

3) BENARG E WALORE [N CASSA

A Liguine
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Le disponikilita liguide della Societa, per effetio della gestione unitaria della tesoreria da parte della
Capogruppo, sono riportate nella posta “attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria” di eui sopra.

Limporto di 325 euro rappresenta il saldo della cassa in giacenza presso la Societa.

Ratei e Risconti attivi

Mistirano i proventi e oneri la cu competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione

numeraria.

La tabella che sepue mostra fa composizione al termine dell’esercizio considerato:

RATER ATTIVE : 2781 (2.780)

RISCONTE ATTiVI 15670 17378

14498,

i risconti attivi ammontano complessivamente a 33 mila euro e siriferiscono a costi di competenza
dell'esercizio successivo per i quali Fesborso finanziario & gia avvenuto nell’esercizio 2017, Essi

riguardanec principalmente le assicurazioni per gli autoveicoli.
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